348% 1:36 70%+

crescimento de diagnésticos TEA prevaléncia estimada no Brasil da demanda ainda sem cobertura
na Ultima década (CDC 2023) assistencial adequada

A demanda existe, cresce e nao encontra estrutura
adequada

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é hoje uma das condi¢des de salde com maior crescimento de
diagndsticos no Brasil e no mundo. A Lei 12.764/12 e a RN 539 da ANS garantiram aos pacientes o direito
ao atendimento multidisciplinar pelo plano de salde — mas a rede credenciada existente simplesmente
nao tem capacidade instalada suficiente para absorver essa demanda.

O que esta acontecendo na rede hoje A janela para o empreendedor
Filas de espera de 6 a 18 meses. Operadoras sem rede Quem entra agora com modelo operacional correto encontra deman
tém plano de saude. dificuldade ndo é captar — é estruturar.
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Crescimento epidemiologico, respaldo legal e alta
recorréncia de receita

O TEA combina trés caracteristicas que raramente aparecem juntas no mesmo negécio de saude:

Demanda estrutural Crescimento de diagnosticos com respaldo cientifico e base legal consolidada.

crescente Cresce independente do ciclo econdmico.

Alta recorréncia de Um paciente TEA em tratamento gera de 6 a 12 sessdes semanais entre

receita especialidades, criando previsibilidade de receita muito superior a clinicas
convencionais.

Ticket médio O mix de especialidades (Fono, TO, Psicologia, ABA) gera ticket por vida

relevante significativamente acima de especialidades isoladas, com margens viaveis mesmo

em escala inicial.

Lei 12.764/12 e RN 539 — o0 &ncora regulatdrio que protege a demanda

A legislagéo obriga as operadoras a cobrir 0 atendimento multidisciplinar ao paciente com TEA sem limitacdo de
sessodes. Isso cria demanda juridicamente protegida — quem tem diagndstico tem direito, e as operadoras
precisam de rede credenciada para honrar esse direito.
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Como uma clinica TEA bem estruturada funciona na

pratica

Os parametros abaixo sao referéncias de mercado desenvolvidos a partir de operacdes reais no setor,

utilizados como base nos simuladores da Soma Satde Gestéao.

Pardmetro operacional

Referéncia de
mercado

Observacgao

Consultérios minimos para viabilidade
Horas de funcionamento/dia

Durag&o média de sesséo

Sess0fes por consultério/dia
Especialidades principais
Sessdes/semana por paciente (N2)
Ticket médio por hora de atendimento
Meta de ICH

Meta de absenteismo

O diferencial do Nivel de Suporte

13 salas

12 horas

50 minutos

~14 sessbes

7-8 sessdes

R$ 104-118

Ponto de equilibrio operacional

Seg a Sex

Fono TEA, TO, Psicologia

Com gross-up de agendamento 15%
Fono, TO, Psico, ABA, Fisio
Depende do nivel de suporte

Com reajuste IPCA 6,5% a.a.

Para sess6es de 50 min

Com gestéo ativa de presenca

Nosso modelo classifica cada paciente em N1, N2 ou N3 com base na Escala Vineland. Isso define o nimero

exato de sessdes por especialidade e o custo assistencial por vida — permitindo precificagédo precisa junto as

operadoras e controle do mix da carteira.

Viabilidade financeira: o que esperar nos primeiros 24

meses

Os valores abaixo séo referéncias de mercado para uma clinica de porte inicial (13 consultérios). O

Simulador Mestre de Viabilidade da Soma permite calcular os nimeros exatos do seu projeto.

R$ 1,2M

18—24m

22—28%

Alexandre Telles - Soma Saude e Gestédo
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CAPEX estimado — porte inicial (13 Payback médio estimado em Margem EBITDA tipica em
salas, reforma e equipamentos) operagtes bem dimensionadas maturidade operacional

Referéncia mensal (13

Componente financeiro % da receita

salas)

Receita bruta (maturidade) R$ 380-440 mil 100%
Custos variaveis (repasse terapeutas) R$ 140-165 mil ~37%
Folha administrativa + coordenacao R$ 45-60 mil ~13%
Aluguel + condominio R$ 18-25 mil ~5%
Impostos (Lucro Presumido) R$ 29-34 mil 7,65%
Outros fixos (TI, marketing, utilidades) R$ 20-28 mil ~6%
EBITDA estimado R$ 83-110 mil 22-25%

O ramp-up é o risco principal — e pode ser gerenciado

Clinicas TEA tém curva de maturacé@o de 18 a 24 meses. Nos primeiros 12 meses, a ocupagao cresce
gradualmente conforme os pacientes séo inseridos e o credenciamento com operadoras € formalizado. O
planejamento de capital de giro para esse periodo € o ponto mais critico.
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N&o é so consultoria— é o modelo operacional
completo

A Soma disponibiliza o framework completo desenvolvido ao longo de anos de operagéo no setor TEA —
da andlise de viabilidade até os indicadores de performance pds-abertura.

Antes de abrir Depois de abrir

- Simulador de viabilidade financeira completo - Central de Inteligéncia Operacional (ICH,
(CAPEX, OPEX, EBITDA, ROI, Payback) absenteismo, desfechos, predicéo)

- Dimensionamento de equipe por consultério e - Protocolo de Nivel de Suporte (Vineland -
mix de especialidades sessbes - precificacdo)

- Roteiro completo de implantagdo (estrutura, - Trilha de treinamento para equipe assistencial e
regulatério, pessoas, TI) gestéo

. Andlise de suficiéncia de rede e potencial de . Benchmark comparativo de performance entre
credenciamento unidades

Proximos passos para quem quer entender melhor a
oportunidade

1 Use o Simulador de Viabilidade

O Simulador Mestre da Soma permite inserir os parametros do seu projeto e gerar
projecao financeira completa com CAPEX, OPEX, EBITDA, ROI e Payback. Disponivel
gratuitamente em somasaudegestao.com.br.

Leia 0 Roteiro de Implantacéo

O guia completo de implantacédo cobre todas as frentes — estrutura fisica, regulatério,
pessoas, suprimentos e verticalizacao. Disponivel na se¢éo de Conteudos do site.

Entre em contato para conversar

Se quiser conversar sobre a sua realidade especifica — cidade, perfil de investimento,
modelo de credenciamento — estamos disponiveis para uma conversa direta.
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PRONTO PARA SIMULAR O SEU PROJETO?

Comece pelo simulador — leva menos de 10 minutos e ja entrega 0s numeros
principais do seu projeto.

somasaudegestao.com.br/simuladores/simulador_9 viabilidade_soma.html

contato@somasaudegestao.com.br

Nota sobre os numeros: Os valores financeiros apresentados séo referéncias de mercado baseadas em parametros
operacionais de clinicas TEA. Nao constituem garantia de resultado. Cada projeto deve ser analisado individualmente
com base em localizagéo, estrutura, perfil de equipe e condi¢cdes de credenciamento. Recomendamos o uso dos
simuladores disponiveis no site para projecdes personalizadas.
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